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Tomas

Lukavec:

Nase civilizace se musi
probudit z rady snt

Mozna jste i vy v posledni dobé na youtube poslouchali rozhovory
Tomase Lukavce s osobnostmi. Pfinasely mnoho diileZitych
informaci, byly zcela bezprostiedni a davaly prostor i nazorové
odliSnym skupinam. Pluralita nazort je totiz zakladem demokracie.
Spolu jsme si povidali o tom, v ¢em je vic nez doma - o psychologii
marketinku, a to hlavné v souvislosti s nasim zdravim.

V dobé, kdy tento roz-
hovor vychazi, je Tomas
na daleké cesté a jednim
z jeho cilll je i Nepal.

v Nez ses rozhodl vyrazit do svéta,
Uspésné ses Zivil jako marketinkovy
specialista. Kudy vedla tvoje cesta
k této profesi?

Pochézim z Orlickych hor, studoval
jsem ekonomické lyceum a poté na
Karlové univerzité v Praze vybérovy
obor historie a mezinarodni vztahy.
Nejvic mé na tom bavily lidské pribéhy.
Rozhodnuti evropskych mocnard, ktera
urcovala chod déjin, totiz zavisela na
jejich psychologickém nastaveni. Svoji
bakalarskou praci jsem vénoval tématu,
jak mentalita osobnosti, které maji moc,
rozhoduje o veskerém déni. KdyZ to byly
psychopati, mélo to své nasledky.

Na fakulté se to ale moc nelibi-
lo, a tak jsem cely text zjednodusil
pro laiky a vydal ho jako e-book pod
nazvem Jsi znackal...ve fronté
na bandny. Béhem mésice se z toho
stal hit a stahlo si to témér 40 tisic lidf.
Byl jsem naprosty no-name a najednou
jsem mél na Gctu 4,7 milionu korun.
Bylo mi 22 let, Zil jsem ve studentském
brlohu a nemohl jsem tomu uvéfit. Rok
jsem na ty penize viibec nesahl.

v Rad vypravis, Zze pochazis z velmi
skromnych pomérd...

Pravé. Jako dité jsem byl takzvana
socka. KdyZ se nasi rodice rozvedli,
bydlel jsem pak s brachou a mémou
v malé vesnici ve vybydlené bytovce,
kde jsem béhal v lesich s veverkami
a stacily mi jedny botasky. Ve vesnici
Zilo asi padesat lidi, byla tam hospoda,

kostel a maly konzum. Dokonce si
pamatuju, jak mi maminka psavala
omluvenky do $koly, protoZe prestoze
méla dvé prace, nékdy nezbyvaly ani
drobné na autobus. A pak mi najed-
nou zacali psat podnikatelé, abych pro
né pracoval.

v Jaké to je mit najednou tolik penéz?

Lidé majf predstavu, Ze kdyZ vy-
délaji hodné penéz, svét se zméni,
protoze uz nemuseji nic fesit. Ale ono
se zmeéni jen to, ze museji fesit néco
jiného, a sice to, co s témi penézi. To
je jediny rozdil.

K marketinku jsem tedy pfisel tak
trochu jako slepy k houslim, ale zjistil
jsem, Ze mé zajima pravé z hlediska
psychologie. Vzdélaval jsem se samo-
studiem, pomahal v marketinkovych
agenturach a vse si testoval v praxi.
Brzy jsem napsal dalsi knizku Jsi
znacka?!, které se stala bestsellerem.
Byla to asi prvni knizka od ¢eského
autora na toto téma. V marketinku mé
nezajimajf jen penize, ale to, jak mize
marketink lidi poskodit nebo je narov-
nat, protoZe kdyZ se spravné pouZziji
jeho principy, je to obrovska zbran
anebo Iék. Dnes to vidime na vlastni
o¢i. UZ davno se vi, Ze to, jak véci
vnimame, hraje mnohem vétsi roli nez
to, jak jsou doopravdy. Brumbal, coz
je mdj oblibenec z Harryho Pottera,
rekl, Ze to, Ze se to déje v tvoji hlavé,
neznamena, Ze to neexistuje.

v Citujes tedy klasika? (sméju se)
Ano. V praxi jsem si osahal vSechny

marketinkové nastroje, i tzv. bilou

a ¢ernou marketinkovou magii. Ta

Cerna spociva v tom, Ze pouzije$ néco

extrémné efektivniho, takze pak urcitou
véc rychle prodas, ale lidi pritom Uplné
vygumujes. Z ¢lovéka, ktery si to ani
neuvédomi, mdzes velmi rychle pomoci
predem danych krokl vytvorit fanatika
prakticky pro cokoliv.

Co je neuromarketink

v Pfedmétem marketinku tedy mohou
byt nejen véci, ale i lidé?

Riké se, Ze dobré véci se prodavajt
samy, ale to je pravda jen z&asti. Vezmé-
me si piiklad reklamy na Coca-Colu,
ktera zplsobuje obezitu, ale v reklamé
se sloganem Skutecné kouzlo vidis jen
mladé, krasné lidi. Obézniho ¢loveéka
neukazou, pfestoze pravé k tomu pitf
koly vede. Podobné to je s koufenim.
Za Uspéchy a vydélky tabakového pra-
myslu s prodejem cigaret a neblahé
zdravotni nasledky, které to pfineslo,
stoji 1ékari, kteri koureni v 50. letech
minulého stoleti doporucovali pro skvély
pocit ze sebe sama.

Cerna magie je tzv. neuromarketink,
kdy se na zakladé smyslovych viemd
preprogramovava podvédomi konzu-
menta. VyuZiva se to témér na kazdém
kroku. Napfiklad i v obchodnich cen-
trech, kdyz chtéji néco prodat, pousti
do vzduchu urc¢itou vini, vétsinou
vanilku nebo néjaké citrusy, protoze se
tim uvolnime a mame chut nakupovat.
Aniz o tom ¢lovék vi, pfijme v3e, co
mu je takto vkladano do podvédomi.
KdyZ se v mozku néco prepise, nema
vlastné na vybranou. Diikazem toho, ze
podvédomi vétsiny lidi je dnes jiZ pre-
programovano strachem z covidu-19,
je to, ze zatimco dfive lidé na kychnuti
odpovidali ,zdravi¢ko”, nyni prchaji.

Ta nemoc je realna a chova se ne-
vyzpytatelné, ale to neznameng, ze
marketink, ktery se v souvislosti s ni
pouziva, pfispiva k jejimu Feseni. Mdze
to byt i naopak. Uz Nostradamus fikal,
Ze kdyZ nékdo tekne, Ze zemfe tolik
a tolik lidi, tak i kdyby to myslel dobre,
do urcité miry to programuije. Proto
osobné v marketinku pouzivam spi$
tzv. bilou magii. Ta dava lidem neu-
stale moZnosti a podprahové pomoci
jazyka neprogramuje jejich rozhodnuti.
Rika véci na rovinu, napftiklad: ,Tim,

Ze si koupite moji knihu, podpofite mé

i sebe” nebo ,Kdyz si ode mé stahne-

te néco zdarma, budu mit vas e-mail

a budu vam na néj posilat e-maily. Proto
vam to davam za e-mail. Zdarma neni
nic. MlZete se ovSem kdykoliv odhlasit,
kdyz vas nastvu.” Atd. To povazuji dnes
za bilou magii. Clovék je prosté transpa-
rentni bez ohledu na prodej ¢ehokoliv.



Fotot V. Keilova

v Jaké tedy jsou jednotlivé kroky,
pouzivané v neuromarketinku?

V jednotlivych stadiich je tfeba
naplnit asi Sest bod(. V prvni fadé je
extrémné dulezité ziskat pozornost
a zastavit mozek. Lidé by méli védét,
Ze ve vSech vladach svéta funguje tym
marketérd, ktefi berou velké penize
a pomahaji zasévat do podvédomi lidi
rtizné koncepty.

A pak tu jsou dalsi jedinci, ktefi
dav zastavuji a vyzyvaji k premysle-
ni. Védomi Ize probudit jediné tak, ze
¢lovék za¢ne pochybovat — to je zaklad.
Tim se koncept zase mlze zménit,

i kdyz to vyzaduje dlouhodobou praci.
MUze k tomu vést napf. skutecnost, Ze
tisicistrankové dokumenty k vakcinam
proti covidu-19 musi byt nyni podle
rozhodnuti soudu zverejnény do konce
leto$niho srpna, a nikoli az v roce 2097,
jak chtéli jejich vyrobci. Obecné plati, Ze
dobro zkréatka zvitézi tehdy, az dokaze
to, co lez. Probuzeni ze sna je vétsi-
nou brutélni a ¢lovék si pak pfipada
vyvrzeny na breh z hlubin more, kde je
najednou Uplné nahy a ztraci viru v ja-
kékoliv autority ¢i systém.

v Jak marketink pracuje s nasimi pudy?

Naprosto zasadné. Na Grovni plaziho
mozku, ktery je v nas nejhlubsi a rozho-
duje prakticky o vS§em, rozhoduji pravé
pudy. Informace jsou otézkou Sedé kary
mozkové. Jakmile nékdo marketinkové
aktivuje pudy, vyhral. Pak uz to musi jen
kazdy den opecovavat, aby konzument
nemél Sanci uhnout.

Nase civilizace se musi probudit
z fady sn0, a proto zvu k debatam
zéstupce viech nazorovych tabora.
S mirnou nadsazkou fikam, Ze platforma
Zdkony bohatstvi je urcena predevsim
vizionafm a outsiderdim, protoZe pravé
ti maji nadhled. Dokéazou vylézt ze svého
zasmradlého pokojiku a nadychat se
Cerstvého vzduchu.

O utahovani opaski a o smrti

v Podle fady pfedpovédi ma byt rok
2022 obdobim velkého ,utahovani
opasku”. Jak se vyrovnat s hmotnou
nouzi?

Pro3el jsem si tim sam a zhroutil
jsem se. Vykrystalizovalo to ale v néco
dobrého, a tak bych to pral kazdému.
Nejde v3ak porovnavat — nékdo rozbije
auto, jiny prijde o blizkého ¢lovéka, ale
bolest mize byt u obou stejna.

Lidé mlizou v dnesni dobé prijit
o leccos a majetek jesté neni tou nej-
vétsi ztratou. Problém neni, co se ted
déje s covidem-19, ale nase zavislosti.

BN Tomas Zije tady a ted.

Napft. buddhisté fikaji, Ze néjakym
krachem nebo zménou by si proto mél
kazdy projit aspor jednou do roka.

v Jenze néktefi uvérili tezi o neusta-
Iém ekonomickém ristu a ted to boli...
Ta teze je pravdiva, jenZe se na to

porad divame optikou, Ze to musf jit
nahoru. Rist je ale i smérem dold. | to
je posun.

Pred rokem touto dobou jsem
otécel velké penize, vénoval se reklamé
a marketinkovym znac¢kam osobnosti,
ved| jsem kurzy atd. Najednou jsem ale
zacal citit, Ze néco neni v poradku. Uvé-
domil jsem si, Ze jsem vlastné alkoholik,
protoze jsem kazdy den pil, k tomu
jsem denné vykoufil krabi¢ku cigaret
a v praméru vypil Sest kafi. A najednou
jsem zjistil, Ze mé pali zaha, ale Ze mé
nepali jen dneska, ale tydny a mésice.
Jednou v noci jsem se probudil ve tfi
rano, napil se vody a chtélo se mi
zvracet. Moje télo prestavalo pfijimat
vodu a zaha palila ¢im dal vic. Zavolal
jsem znamému doktorovi, ktery mi fekl,
Ze klidné mGzu mit nabéh na rakovi-
nu. Kdyz pry télo vyhazuje vodu, je to
na povazenou.

v Co jsi tedy udélal?

Do jednoho mésice jsem zrusil
vSechny svoje projekty i on-line progra-
my, rozpustil tym, vSem vratil penize
a nabytek z kancelafi rozdal charitam
a nadacim. Odvezli to v kamionech.

A pak jsem vzal batoh a vydal se

na vandr Evropou, coz trvalo necelé
Ctyfi mésice. Spal jsem viude mozné,
na Sicilii tfeba na zemi, ale postupné
mé ta zéha palit prestala. Kdyz se mé
dnes nékdo zeptd, co povaZzuju za svij
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nejvétsi zivotni Uspéch, nejsou to roz-
hovory s celebritami ani bestsellery,
ale pravé to, Ze mé piestala palit zaha.
Dodnes nepiju alkohol ani kafe.

Kdyz jsem se pak v zafi loriského
roku vratil, chtél jsem smazat vSechny
svoje socialni sité a nechat si jen mail.
Prestoze jsem svého ¢asu na sitich
svistél porad, najednou jsem je zacal
vnimat jako neprospésné. Zacinaly vSak
prichazet naméty na zajimavé rozho-
vory, které pak béhem podzimu a zimy
mély obrovskou sledovanost. Jenze
zaCala zasahovat cenzura, prestoze i
kritika je dllezita soucast filharmonie.
Cokoliv je z internetu smazano, je tomu
davana jesté vetsi sila.

v Vsichni jsme dnes konfrontovani se
strachem ze smrti. Jak s nim nalozit?

V reklamach funguje spolehlivé
a v jakémkoliv prodejnim procesu je ex-
trémné prospésny. Kdyz si tento strach
zvédomime, mdzeme od néj poodstou-
pit, uZit si ho a pfitom prosté véfit, ze
prezijeme. To nejcennéjsi nemaji ti, ktefi
maji zlaté hodinky, nausnice, hory jidla
atd., ale ti, ktefi se navzdory véemu
odevzdaji této vife a najdou svoji vnitini
silu. Najednou také budou mit vice
energie pro sebe i pro ostatni. Pak si
kazdy den zacnou opravdu uzivat, a to
dneska chybi.

Kazdy by si také mél uvédomit, co je
pro néj v jeho Zivoté svétlem, protoze
ze tmy a ze strachu nejde Zit dlouho-
dobé. Vibec neni tfeba tasit me¢, staci
z toho jenom vystoupit. Znamena to zit
prosté tak, aby ¢lovék ni¢eho nelitoval.
Snime o navratu do normalu, ale co to
je? Otacet velké penize, ale jinak zlistat
nevédomi a nicit se, jak jsme to délali
predtim? Pral bych si, aby lidé uz nejed-
nali zautomatizované.

v Chystas se na dalekou cestu. Co té
tahne do svéta?

Vzdal jsem se vSeho majetku
i bydlenf a najednou mé lidé sami zvou
k nim domd, a to tfeba i v zahranidi.
Vesmiru jsem rekl, at si se mnou déla,
co chce, a nabralo to tenhle smér.
V Nepélu a v Himélaji chci navstivit
buddhistické klastery, ale vlastné mi to
je jedno. Uvidim, co pfijde. Kazdopadné
pisu dalsi knizku mysteriézniho reali-
smu Ndvrat do nezndma, v niz hodné
Cerpam z cesty do Kambodze a z na-
vStévy Angkor Vatu. Chci potkavat nové
lidi, vic si uZivat Zivota, vic se sméat a vic
chodit. To je aktivita, kterou ted miluju
ze v3eho nejvic. .

Véra Keilova



